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ALGUNAS PUBLICACIONES Y OTRA INFORMACION

Articulos Titulos  “Mas moral para frenar la corrupcién”, “En nuestras manos”
y “Rendicién de Cuentas” articulos periodisticos en los Diarios El Comercio y El
Universo.

Libro Titulo * Derecho a la Reparacién en el procesamiento penal”. Co-autores
Equipo de investigacion INREH-CEPAM. Septiembre 2000. Formé parte del
equipo investigador —consultora. Fondo Justicia y Sociedad. Fundacién Esguel.
USAID. Elaboracién del proyecte de: Ley de Reparacién en el proceso penal.

Cartillas No1 Ciudadania para la equidad; No 2 Recuperando la honestidad; No
3 Ejerciendo la contraloria social. Proyecto Construyendo equidad con la
ciudadania de las mujeres. CPEM. ACDI. Contribucion en aportes y revisién
legal de las cartillas indicadas.

Autora de la descripcién  “Comision de Control Civico de la Corrupcién®; en el
libro La sociedad civil en movimiento: veedurias Ciudadanas, sistematizacion
de la experiencia. Quito: CCCC. Fondo Justicia y Sociedad. Fundacién Esquel.
USAID. 2003.

Articulo Titulo “Veedurias ciudadanas: tarea de todos” en ia Caja de
herramientas para el control ciudadano de la corrupcion.  Estrategias
innovadoras desde la sociedad civil. Descripcion elaborada por Roxana Silva
Ch. Transparency International 2003.

Autora de la publicacidon “Hacia la Rendicién de Cuentas y ¢l fortalecimiento del
Control Social” 2006. Auspiciado por Red Alumni State y ORGANIZACCION
Movimiento Ciudadano por la Democracia.

Boletin FODI EXPRESA donde consta fa informacion de la Veeduria
Ciudadana al primer proceso de asignacion competitiva de recursos. La Dra.
Roxana Silva Ch., realizé la consultoria de creacién e implantacién del proceso
de vigilancia y control social. Creacién, asesoramiento técnico de la primera
Veeduria Ciudadana del FODI! para el proceso de asignaciéon competitiva de
recursos. Disefio de estrategias de gobemabilidad y la transparencia en la
gestion y decisiones a alto nivel en miras a promover del desarrollo del sector
infantil catalogados de pobreza. Foto: Veeduria Ciudadana: Memoria e informe,
en el circulo anaranjado esta la Dra. Roxana Silva Chicaiza.

Triptico del Proyecto de Reduccién de Emisiones Industriales, Foto: en. el
circulo anaranjado esta la Dra. Roxana Silva Chicaiza, capacitando sobre el
tema de control social.

Dentro de este proyecto se formulé la primera Veeduria Ciudadana A
ORDENANZA NO. 146 SU CUMPLIMIENTO, SEGUIMIENTO Y SANCION, EN
EL TEMA REFERENTE A LOS RESIDUQOS INDUSTRIALES PELIGROSOS EN
EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, proceso innovador en el pais.
La sistematizacion de esta experiencia se encuentra en revision, correccién de
estilo y disefio para su publicacion.
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» teléfono o fax y direce
ficar telefonicament

pués de veri

seleccionar los text

Mds moral para
frenar corrupcidn

Segtin el diccionario jurfdico
de Cabanellas, corrupcidn
“equivale a destruir los sent-
mientos morales de los sereg
humanos”.

Esta concepcién nos da a en-
tender claramente cémo situa-
ciones no acordes con el orde-
namiento jurfdico, ético y so-

. cial atentan contra los dere-

chos de las personas,

Asf, entre las actividades mds
afectadas por Ia corrupcién, es-
tdn las finanzas, los servicios
publicos, etcétera.

Lo mds lamentable, ademds
de toda esta situacion, es que

_8e genera un estado de impo-

tencia y de falta de confianza en
la actitud de la nfayorfa de las
personas. : :
Por lo tanto, hay que trabajar
con la sociedad civil en e} com-

* bate contra la corrupcion y pro-

piciar condiciones para que
desde la ciudadanfa se imple-
menten mecanismos de con-
trol, asignando a cada sector y
grupo poblacional determina-
das obligaciones donde la per-
sona aporte, participe y a la vez.
pida cuentas a los funcionarios.
Eso conllevarfa a una concien-
cia social de cambio, pues en
los actuales momentos se re-
quieren formas y opciones por
ejemplo, redes civicas, donde
la participacién social contribu-
¥a en la erradicacién de la co-
-rrupcién que ha invadido nues-

tro pafs. .
Dra. Emma Roxanna
Sllva Chicaiza

Quito




fd{endicién de
Quentas

.En el Ecuador el ejercicio de
@c:ndicion de Cuentas no es una
élca’ctica comiin, més bien su prac-

a se ha direccionado 4 una en-

is, por cierto no completo, pues
lo se mencionan las actividades
obras realizadas, mas no las
omisiones incurridas por funcio-
iosy autoridades.
tmﬂta comiin escuchar que de-
Tminada autoridad invita a cin-
@danos/as al evento de rendi-
i0n de cuentas; falso, eso no es
rendicién de cuentas.
@ndicion de cuentas esjustificar
m acciones y/u omisiones en pe-
dos determinados de la ges-
@ conlleva un proceso sistema-
S}j combinado con el control so-
¥ la participacién ciudadana
e diferentes formas organi-

@22 piblica de informe de labe--

%ﬁvas delasociedad civil, que se

@:ment2 en un ejercicio de
ueva vision de cindadania,
Eermita'el hacer’conjuntode
@ rsonasy los funcionarios, es
dr acortar la brecha entre lo
doylopiblico.
ntablemente y, al parecer
emeditadamente y pese a que
1998 eltema de rendicion
uentas se establece en la
pnstitucion de la Repdblica del |.
dor, la misma que es de dos
e Tidrizontal y Vértical, 116 §€"
gta cont un procedimiento o
@<y que conmine la responsa-
idad de la rendicién de cuen-
Pero en este pals, donde existe
@uaranialegal, donde lasleyes
ﬂsn en merw enunciado, re-
ia mas efectiva la responsa-
cidn de jos funcionarios y
ﬁridades. La responsabiliza-
se refiere a ese compromiso
i@ gue debemos tenertodos/as
eltratodelopiiblico. Y es que
ﬁl pais, donde a vox populi se
cen las debilidades de la Ad-
Rstracién de Justicia (inefica-
0Co acceso a grupos de inte-
EkOTTUpCion, entre otros) resul-
ﬁperiosoformaryfortalecer]a
@Pnsabilizacion, come  un
sate alaculturacivicaque tanto
-ﬂere y necesitanuestro pais.
- - . s .
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Veedurias Ciudadanas: Tarea de Todos, Ecuador

I Ficha Técnica
Nombre de la herramienta: Veedurias Ciudadanas: Tarea de Todos.

Descripeion breve: Es un programa que busca capacitar y conformar Veedu-
rias Ciudadanas {VC} en diferentes ciudades del Ecuador con el fin de promo-
ver la participacién ciudadana en Ia vigilancia y control social de la gestion
publica, Las VC son formas organizadas de la sociedad civil, sin vida juridica
prapia.

Hasta que el proceso se fortalezcea, las VC estan sujetas a la Ley Orgdnica de
la Comision de Control Civico de la Corrupcion y sus reglamentos.

Organizacion respansabie: Comision de Control Civico de la Carrupcién
{CCCAQ).

Creacion de la herramienta: La herramienta de las VC ecuatorianas se toma
de la experiencia colombiana.

Cuando y dénde se implemento la herramienta: Esta herramienta se imple-
menta desde Abril de 2000.

Problemas que aborda la herramienta: Cultura ciudadana déhil o no forma-
da para la participacidn; inexistencia de canales formales de participacidn;
poca conciencia de una cultura de derechos y exigibilidad de los mismos, e in-
existencia de herramientas sociales para la vigilancia de la gestion publica.

Areas de trabajo: Control social de la funcién publica, participacién ciuda-
dana en el conirol de la corrupcion, y democratizacion de las funciones fisca-
lizadoras.

Alianzas: Para iniciar el proyecto, la CCCC se alio con el Centro Ecuatoriano
para la Promocidn y Accidn de ia Mujer (CEPAM] y con la Fundacién Futuro
Latinoamericano, organizaciones miembros de la Red Civica Anticorrupcion.
Juntos elaboraron y presentaron el proyecto “Creacidn de Comisiones Veedoras
para vigilar los procesos penales por carrupceidn pablica instaurados en la Corte
Suprema de Justicia”

Financiacién: El programa en sus inicios contd con la financiacién del con-
venio USAID-Fundacidn Esquel, Projusticia y OXFAM-GB.

Actualmenie, cuenta con la firanciacién de la CCCC. Quienes integran las VC
son personas yfu organizaciones de la sociedad civil que no tienen ninguna
relacidn contra_ptuai, civil, laboral o financiera con la CCCC.
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En 1a Comisién de Control Civico de la Corrupcion

tucién publica en Ecuador con representacion exclu-

La CCCC es la tinica insti
bros son designados por Colegios Electora-

siva de la sociedad civil. Sus miem
les y provienen de:

» Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas

o Gremios profesionales legaimente reconocidos y representativos de cada
sector y de cardcter nacional

« Asociacién Ecuatoriana de Editores de Periddicos
e Canales de Television y de Radiodifusion

e Federacion Nacional de Periodistas

e TFederaciones Nacionales de las Camaras de la Produccion

s Centrales Sindicales

e Organizaciones Indigenas, Afroecuatorianas y Campesinas de caracter na-

cional

+ Organizaciones Nacionales de Mujeres

« Organizaciones de Derechos Humanos

» Organizaciones de Defensa de los Consumidares

De acuerdo al érgano funcional de la CCCC, el Pleno de la Comision es la ma-
xima instancia de resolucion. Estd conformado por los Comisionados, que son
representantes de la sociedad civil, y ejercen su funcion durante cuatro anos.

Hay que destacar que la CCCC tiene la atribucion de promover la organizacion
y participacién de la ciudadania en la creacion de una cultura de legalidad y
honestidad. Debido a esiq, crey6 conveniente fornentar espacios de control so-

cial y vigilancia ciudadana.
CCCC comenzé a trabajar en una propuesta para

Por esta razon, en 1999 la
¢6 en el ano 2000.

conformar VC, proyecto que se concre
IV impiementacion

Capacitacion en procesos de control social

¢i¢ la implementacion de las VC y convocé a dis-

En Abril de 2000, 1a CCCC ini
civil para participar en talteres de capacitacion

tintos actares de la sociedad
realizados en Quito ¥y Guayaquil-
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El objetivo de estos talleres era dar a conocer la experiencia colombiana de
veedurias. Un experto de ese pais capacité a los miembros del taller en los si-

guientes aspectos:

- mecanismos de participacién ciudadana,

- uso de herramientas para el ejercicio de las VC destinadas a mejorar la efi-
ciencia y eficacia de Ia gestion publica,

- uso de técnicas de ensefianza-aprendizaje participativas que puedan repli-
carse con nuevos grupos de ciudadanos y comunidades territoriales.

Ademds, esta capacitacién también tuvo por finalidad identificar casos con-
cretos en los cuales deba crearse o fortalecerse la funcion de VC a nivel na-
cional, territorial, por sectores administrativos y/o por proyectos especificos.

De esta convocatoria y talleres de capacitacién nacieron las primeras VC,

Reglamento de las Veedurias

En Junio de 2000, la CCCC emitié el Reglamento de Creacion y Funcionamiento
de las VC donde aparece €l marco normativo respecta a la naturaleza, ohjeto,
procedimiento para la conformacion, requisitos para ser miembro de una VE,
atribuciones, obligaciones. (Apéndice 1 o la pagina web www.comisionanti-
corrupcion.com).

Basicamente, para integrar una Veeduria debe ser ciudadano ecuatoriano, go-

zar de reconocida honestidad, no ser dirigente ni militante de ningtin partido
y no tener conflictos de intereses con el objeto de VC. (Apéndice 1).

Formacién y Accion de las Veedurfas Ciudadanas

Las VC pueden formarse por iniciativa de la sociedad civil o bien de Ja CCCC,
Quien impulsa la creacién de esta, fija el objeto de su accién. En términos ge-
nerales, el proceso es de la siguiente manera:

1. Se inicia con la presentacion de propuestas, que pasan a conocimiento del
Pleno de la CCCC para su aprobacion o para realizar las ohservaciones per-
tinentes (Apéndice 3)

2. Designacién de los integrantes de las VC que, a peticion de fa CCCC, son
nombrados por diversos organismos sociales u otras entidades publicas.

3. Capacitacién de los integrantes de la VC para poder desarrollar las activi-
dades relacionadas con la vigilancia y control social con el fin de promo-
ver una buena gestién puablica. Para esto, la Cotnisién, a través de la Con-
traloria Social dependiente de la Direccion General de Prevencion, brinda
el apoyo técnico y realiza el seguimiento respectivo.

Transparency Intermational
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Sj la iniciativa de formar una VC proviene de la sociedad civil, la CCCC
proveera todo el apoyo necesario para realizar foros de interés ciudadano
y talleres de capacitacion. Es en ese contexto de debate donde la comuni-
dad organizada, que ya tiene claro qué quiere vigilar, decidira cémo con la
orientacion técnica de la CCCC,

4. Las VC tienen la obligacién de presentar informes parciales yfo finales

{Apéndice 4} al Pleno de la CCCC. Esta instancia estd encargada de revisar
diches informes, pronunciarse sobre los resultados obtenidos por las VG,
canalizarlos a las instancias correspondientes y divulgar sus resultados a
través de los medios de comunicacion social.

La duracion de las VC tiene directa relacién con el objeto de estudio y debe
establecerse en el plan de trabajo inicial al momento de conformar la VC.

Temas u objetos de control de las VC

Debido a que la iniciativa de conformacion de una Veeduria puede ser bien de
la CCCC, bien de instituciones o personas naturales, el objeto de trabajo tam-

bién depende del origen de la Comisién.

1 de las VC es el control y prevencion de 1a corrupcion. A

El objeto mas genera
resto de temas y objetos sobre los cuales

partir de ese marco se desprende el
puede operar una VC.

una VC puede vigilar los procesos de pla-
blico, conocer los planes, pro-
starios asignados, metas fisca-

De esta forma, seglin €l reglamento,
neacién, presupuesio y ejecucion del gasto pu
yectos programas, coniratos, recursgs presupuc
les y financieras, procedimientos técnicos, entre otros.

También puede fiscalizar los procesos de contratacion de diversos organismos
publicos, la calidad técnica de obras y servicios y su impacto en la calidad de
vida de la comunidad y cualquier otra materia que establezca el Pleno de la

cccc.

las VC que hasta la fecha se han realizado, han ejercido el

En ese contexto,
e contratacién publica, a impactos ambien-

control social a juicios, procesos d
tales, por nombrar sélo algunos.

Primeras Veedurias

ue la CCCC impulso fueron las que realizaron la vigilancia

Las primeras VC g
pcién en la Corte Suprema

a los juicios penales por presuntos delitos de corru
de Justicia, que fueron:
1. VC al caso “Gastos Reservados-Verduga™ Juicio No. 15-98.
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2. VC al caso "Filanbanco” Juicio No. 57-00.

3. VC al caso "Pefiaranda”. Juicio No. 25-97.

4. VC al caso "Mahuad”. Juicio No. 44-00.

5. VC al caso "Andrade Gutiérrez”. Juicio No. 31-99,

Las personas que integraron estas VC tenian el perfil de profesionales en de-
recho debido a que el objeto de éstas estaba intimamente relacionado al dm-
bite lega]-jgdicial.

Posteriormente, se conformaron VC en diferentes ciudades del pais, con la fi-
nalidad exclusiva y temporal de vigilar la gestion publica en aspectos pun-
tuales, relacionadas con el uso apropiado de recursos, bienes, servicios y es-
pacios ptiblicos, para prevenir actos de corrupcion. ’

Después de estas primeras experiencias, la CCCC realizé foros de interés ciu-
dadano, taileres de capacitacion y encuentros en diferentes ciudades del pais,
con el fin de motivar a la ciudadania para crear las VC. Estos procesos son
muy importantes debido a que son los propios ciudadanoes quienes discuten,
analizan v deciden cual va a ser ¢l objeto de vigilancia y control social, tal
como se explica en Formacién y Accidn de las VC.

En esta ocasion las personas que integraron las VC fueron representantes de
organizaciones no gubernamentales, ciudadanos a titulo individual, personas
integrantes de la Red Ciudadana de combate a la corrupcion’, con diferente
nivel de instruccién.

Una vez que este proceso fue implantado, desde la sociedad civil se generc un
marcado interés por el tema dando como resultade la implementacion hasta
Mayo de 2002, de veintinueve VC en todo el pais {para una lista parcial de las
Veedurias Apéndice 2).

Debido a que el programa estd en ejecucion, algunas VC han terminado su ac-
cionar y otras se encuentran ain en funcionamiento. El tiempo de duracion
de las VC tiene relacion directa con el objeto que es vigilado por los ciudada-
nos.

10000 0000000000000 00 0000000000000 0000000000000000

1 Reglamentao 2 la ley organica de la CCCC. Art. 28 “la CCCC promoverd [a conformacion de
una Red Ciudadana de combate a la corrupeion, con el cancurso de instituciones y
personas interesadas en llevar a cabo actividades de prevencion y control de la corrupeion,
tales como la premocion de la prictica de valores y la vigilancia de la gestion pubiica”.
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“motor de impulso” para presionara |
accion o medida han tomado respecto a determinada caso,

Finalmente, debemosg indicar que la CCCC es [a que ha impulsado estz forma
de participacién ciudadang en el Ecuador, pero es fundamental que los{as ciu-
dadanos/as y la sociedad civil en general tengan un papel decisivo ¥ prota-
gonista en la lucha contrg este ma

as autoridades a que sefialen qué tipo de

Problemas

gilancia ciudadana

3.~escaso conocimiento sobre el derecho de participacion ciudadana, control
social y el deber de 1a rendicién de cuentas, ‘

Desafios

Otro desafio es contar con manuales o
mas y procedimientos para ia contrata
cesos de la gestion Presupuestaria y

guias didacticas en temas sobre nor-
cién piiblica, y sobre conceptos y pro-
financiera en log gobiernos loca]es,

mero enunciado.

Vi Recomendaciones

ciudadana. Es imprescindible
cion constante con la ciudad
tir la corrupcion.

mantener didlogos y una relacign de colabora-
anfa, puesto que es un deber de todos/as comba-

Contar con un grupo de gestores en formacién de VC permitiria responder y
cubrir la gran demanda sobre el tema,

Implantar y mantener actuali

zada la base de datos automaticamente de los{as
veedoresfas ciudadanos/as y

de las potenciales personas decididas a combatir

onal

aja de Herramientas 2002
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la corrupcion permite contar con informacidn relevante afi

n de enmpren
iniciativas de esta naturaleza,

Es necesaria la elaboracidn de guias pricticas y didécticas en temas espect;
©os como “Contratacién Publica” 3 fin que las personas que realizan Vigda

nadas puedan contar €On un instrumep
que facilite sy labor,

Descripeian: Roxana Sila Ch,
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&s, contratos o
onstruccién, el
ministracién de

.ueductos, bom-

‘lbucién y otras
para garantizar

potable;

q:men Mumdpa! 7

¢) Obtener la adjudicacion de las aguas
que estando ¢ no en uso de particu-
lares sean indispensables para satis-
facer las necesidades del canton vy
para los servicios de luz y fuerza eléc-
trica, agua potable, higiene y sanidad
de las pablaciones y otros andlogos de
caracter plblico.

Para [a produccion de luz y fuerza
eléctrica, los municipios podran
desviar .dichas aguas, debiendo
devolverlas, sin interrupcién aprecia-
ble, al mismo cauce antes del sitio en
que; el wsuario las utilice y sin que
. vatie la altura en ef punto en el que ef
“zmistno puede aprovecharlas. Si se jus-
icare haber causado perjuicio, la
'.Mumcupalldad indemnizara.

-"'.-E! ‘costo de conexion y alumbrado de

dios sera de cuenta de los propieta-
rios, v el de las reparaciones en la
seleccion y aceras del Municipio;

f) Lievar a cabo fa construccion, el man-
tenimiento, la reparacion y la limpieza
de alcantarillas y cloacas. para el
__desagtie de lgs aguas Iluwas ¥ servi-
das;

g] Proveer el servicio de energla eléctrica
.y alumbrado publico én su circuns-
cripcién cantonal, pudiendo al efecto
establecer las tasas correspondientes;

h) Resolvér sobre las solicitudes de con-
cesion de uso de las vias plbiicas u
otras dependencias de dominio publi-
co municipal, para la conduccion y
distribucion de energia eléctrica:

Fn nuestra proxima edicion
enconirard el resto
de las normativas

Las veedurias ciudadanas,
mecanismos de participacién

eedurias, veedor/a, como su pa-
Ulabra lo indica, es ver, observar,

velar, mirar una determinada
actividad o cosa. Las veedurias ciu-
dadanas constituyen un mecanismo de
participacion que permiten involucrar
a las personas en la vigilancia y control
social de {a gestidn pablica.

De conformidad al Reglamento de
creacion y funcionamiento de las
comisiones veedoras, emitido por la
Comision de Control Civico de la
Corrupcion (CCCC), las veedurias son
formas organizativas de la sociedad
civil, de caracter clvico, sin vida juridi-

_ca propia, sujetas a |a Ley de la CCCCy

sus reglamentos, que realizan activi-
dades relacionadas con la promocion
de una buena gestidn publica.

La Comisidn de Control Civico de la
Corrupcion emprendid, desde el aiio
2.000, la iniciativa de creacion de las
veedurias ciudadanas a través del Area
de Contralorfa Social de la Direccidn
de Prevencion.

Estas formas organizativas estan
pendientes de los planes, programas,
proyectos o contratos de prestacion de
ur servicio publico, asl como también
las actuaciones, hechos, acciones vy
omisiones de los servidores pablicos
para prevenir, de esta forma, la
comision de actos de corrupcidn.

Su labor se despliega, también, a la
vigifancia de los procesos de contra-
tacion pliblica, fortaleciendo este pro-
ceso con la participacion ctudadana,

Hasta el mes de diciembre del afio
2002, se han creado treinta y tres vee-

durias; en [a actualidad, més de seten-
ta personas estdn comprometidas en €l
proceso de control sacial gue se ejecu-
tan por medio de las veedurias.

Sin duda alguna, las veedurfas
generan gran expectativa entre [a ciu-
dadanfa y movilizacion al interior de la
gestion plblica; pero tambien provo-
can in-quietud, parque algunos fun-
ciona-riosfas desconocen sus deberes y
responsabilidades. Sin embargo, cuan-
do ltosfas veedoresfas solicitan infor-
macion a algun funcionarigfa estan
ejerciendo su derecho y fortaleciendo
el cumplimiento de uno de los deberes
del funcionariofa: proporcionar infor-
macién y mantener informada a las
personas sobre las actividades de la
institucion para la cual labora.

Esto significa sentar precedentes
para fortalecer la rendicién de cuentas
y el control social; pero, fundamental-
mente, gjercer una ciudadania com-
prometida con la gestion  plblica.
Procesos de esta naturaleza nos llevan
a definir que es necesario fortalecer la
cultura civica de nuestro pals a fin de
que se acorte la brecha en los espacios
pablicos y los de la sociedad civil.

En otras palabras, que cada dia
existan mds ciudadanosfas compro-
metidos con el pais y la defensa de sus
£eCUIsos.

Dra. Roxana Silva

Funcionarig de Jo Direccion de
Prevencion de la Comision de Controf
Civico de lo Corrupcion
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RECUENTO FOTOGRAFICO

Primera Veeduria Ciudadana A LA ORDENANZA No. 146 SU
CUMPLIMIENTO, SEGUIMIENTO Y SANCION, EN EL TEMA REFERENTE A
LOS RE1SIDUOS INDUSTRIALES PELIGROSOS en el Distrito Metropolitano
de Quito'.

Foto 1. La Dra. Roxana Silva Chicaiza. brindando capacitacién y asistencia
tecnica a los Veedores.

! Datos obtenidos del Informe No. 5 sobre la Ejecucion de una forma de control social para Residuos
Industriales Peligrosos. Swisscontact —- ORGANIZACCION Movimiento Ciudadano por la Democracia.
2006.
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1.- FOTOGRAFIA
PRIMERA REUNION DE LA VEEDURIA, REALIZADA EL 21 DE JULIO DE 2006

2.- FOTOGRAFIA
TALLER DE LA VEEDURIA, REALIZADO EL 02 DE AGOSTO DE 2006,

3.- FOTOGRAFIA
SOCIALIZACICN DEL AVANCE DE LAS ACTIVIDADES DE LA VEEDURIA A

CARGO DE LA ALTERNA DE LA VEEDURIA: DRA. P
REALIZADO EL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2006, 1 LA ZAMBRANO,

4.-5.- 6.- FOTOGRAFIAS

VEEDORES EN LA REUNION REALIZADA EL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2006.







ecuador

CERTIFICADO Y CONSTANCIA

Por la presente me es grato certificar que conozco ampliamente a la Dra. Roxana Silva
Chicaiza como una persona honesta, cumplidora de sus obligaciones y altamente
eficiente en sus labores.

La Dra. Silva es miembro de la Red Alumni State del Departamento de Estado de los
Estados Unidos y, fue ganadora del concurso de Mini Grants por su proyecto “Ciclo de
conferencias de control social y rendicién de cuentas™: cuyo objetive fue transterir
conocimientos a los ecuatorianos/as sobre el control social y los mecanismos que los
ciudadanos/as pueden utilizar para ser agentes activos del cambio en diferentes
zonas del pais.

Su trabajo busca crear una conciencia dentro de los ciudadanos/as del Ecuador con
respecto a sus derechos y sus responsabilidades.

El proyecto se amplié por segunda ocasién en el afic 2006 ¥ se imprimieron materiales
que se distribuyeron de manera gratuita en las diversas convenciones realizadas

donde intervino como expositora.
-~

Participé en varias conferencias donde presenté su programa de formacion y pudo
difundir su mensaje de fortalecer el Contral Social y por ende la Democracia en ef
Ecuador.

Tambien ella fue invitada para presentar sus experiencias a la Comisién Fulbright del
Ecuador donde la comunidad pudo asistir a diferentes sesiones sobre el tema.

Ei 03 de noviembre de 2006 recibi6 un reconocimiento que se encuentra publicado en
la web de la Red Alumni State por liderar el Movimiento de Control Social en Ecuador,
por ser una persona comprometida e involucrada en el mejoramiento de la sociedad
ecuatoriana y que trabaja de manera directa con varios sectores publicos y privados
en diversos niveles, desde las escuelas hasta el gobierno.

Es todo cuanto puedo, en honor a la verdad, certificar y dejar como constancia.

Quuito, 20 de enero de 2007

o Micootn e

MARIA MERCEDES SALMON
COORDINADORA DE LA RED ALUMNI STATE ECUADOR

&N

State Alumni Association Ecuador - Aimagro N25-41 y Coldn - Quito - 593-2-222-2103 - hitps: alumni.state.gov
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Metropoiltana
. de Salud

Quito, 13 de noviembre de 2007

CERTIFICADO

A QUIEN INTERESE:

Por solicitud verbal de la interesada, certifico que la Dra. ENMA ROXANA SILVA
CHICAIZA, por_tadora de la CC. 051439688-2, ha realizado la capacitacién a los

~ miembros de los Consejos Zonales y Metropolitano de Salud organizada por esta

Direccion, en el Taller sobre “DERECHOS HUMANOS. DERECHO A LA
SALUD” efectuado el 23, 24, 25 y 26 de octubre de 2007 y en el Taller de
“CONTROL SOCIAL Y VEEDURIAS” realizado el 29 de octubre; 6, 7 y 9 del
presente mes y afio, en el Auditorio del Consejo Nacional de Salud (CONASA),

recibiendo sus servicios a satisfaccion.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad, pudiendo hacer uso del presente

como estime conveniente.

A &
JEFE DE LAUNIDAD DE PRYYEC )
o ‘\'::M (;g;r_,?37"?‘ ) v - 3 . '
COORDINADORA DEL EVENA 1"";1(?-‘- I ..BAZ[ % QN: Deonfbrintdad con 13 facuiltad prevista tn ef Art. 1
ﬁ,%n v'no-mm T oo 86 pl'lb]icada en Re@'stro OﬁC]a} 564 'de
CI. 060126077-1 B2 cppmmcl 78 que amplio el Art. 18 de |4 Ley Notarial
UP: CB ?ﬂﬁjﬁgitg@:%i;%ﬁ:ﬁ Presente copta es igual a su original que se

WRTARIA NOVE NS DE QUITS hoTaR

|A.*10\r:: a 29 D ﬂs
i 7 B

NOTARIO NOVEND ENCARGADO




IX ENCUENTRO IBEROAMERICANO
DE LA SOCIEDAD CIVIL

GUAYAQUIL - ECUADOR 2008

EL IX ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE LA SOCIEDAD CIVIL
CONFIERE EL PRESENTE CERTIFICADO A:

ROXANA SILYVA CH

RAZON: De conforfaidad con fa facuitad prevista en elpsg: EA 3
del Decreto No. 2386 plblicada en Registro Oficial 564, d¢
12 de Abril de 1978 que amplio et Art. 18 de la Ley Notarial
CERTIFICO qué lapresente c\opiaes igual a su original que se
me 0. Lhézees _ _

Dr. Juan Villacis Medina
NOTARIO NOVENO ENCARGADO

Guayaquil, del 24 dF25-den.

Isabel Noboa de Loor Paul Velasco Ruiz
PRESIDENTA SECRETARIO

P.O.'..DOOOOOQQOO..0....'......0...‘0090‘..0.....0



DEL CANTON QUITO

" DR. JUAN VILLACIS MEDINA
NOTARIO (®)

A su cargo el protocolo de los Notarios:
Dr. Mario Zambrano Saa 1.970 - 1.978
Dr. Camilo Jauregui Barona 1,978 - 1,984
Dr. Gustavo Flores Uzcitegui 1,984 - 2003

COPIA:

DE LA ESCRITURA DIE' 50 ACTHNL T

CRAkAR B
AR TR

OTORGADA POR:

A FAVOR DE:

EL:

PARROQUIA:
CUANTIA:

T:T TR

PLIREBEER

Av. 18 de Septiembre E4-76 y Amazonas esquina Edificio Alamo, Oficina 104
(frente al hotel Hilton Colén) Telfs.: 2235553 / 2548550 / 2563740 * Quito - Ecuador




NOTARIA NOVENA Dr. Juan Villacis Medina
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Av. 18 de Septiembre E4-62 y Amazonas (e§quina) Edificio Alamo, Oficina 104
Teléfonos: 2235553 / 2548550 / 2563740 * Quito - Ecuador
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7\ NOTARIA NOVENA Dr. Juan Villacis Medina

Av. 18 de Septiembre E4-62 y Amazonas (eéquina) Edificio Alamo, Oficina 104
Teléfonos: 2235553 / 2548550 / 2563740 * Quito - Ecuador
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RS REFERENOUN I8 OF SEFTIEMERE DE 2064 Retarzndurs

© 442-0353 0914396882
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ICHIGAIZA EMMA ROXANA

AR

——
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ded Decreio No. 2346 piiblicada en Registro Oficial 564, de
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Dr. Juan Villacis Medina

NOTARIO ROVENOD ENCARGADO




Dr. Juan Villacis Medina

% = 3 F_
ABRLey T RATH
NOTARTA NOVENA
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Av. 18 de Septiembre E4-62 y Amazonas (esquina) Edificio Alamo, Oficina 104
Teléfonos: 2235553 / 2548550 / 2563740 * Quito - Ecuador



